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Descrierea disciplinei

Obiectivele cursului si disciplinei

v' Familiarizarea  studentilor cu conceptul de
Management al clasei de elevi, precum si cu
specificul acestuia prin aplicarea in educatie fizica si
sportiva scolara/kinetoterapie

v" Formarea unor cunostinte de ordin teoretic,
metodologic si practico-metodic, necesare organizarii
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si coordonarii activitatilor de educatie fizica si
sport/kinetoterapie cu eficienta ridicata

v'Identificarea situatiilor de crizd educationala inca din

faza incipienta, ordonarea si clasificarea in functie de
specificitatea acestora

v' Formarea unei metodologii eficiente in vederea
gestionarii situatiilor de interactiune sociala in cadrul
lectiilor de educatie fizica si sport/kinetoterapie

Continutul cursului

Curs: Plecand de la obiectivele si scopurile didacticii
educatiei fizice/kinetoterapiei, 1in cadrul cursului se vor
prezenta notiunile teoretico-practice de organizare,
gestionare si control a interactiunilor profesor-elevi raportate
la cerintele managementului educational.

Seminar: Activitatea din cadrul seminarului va fi
orientata spre construirea competentelor necesare
organizarii  spatiului  instructiv-educativ si  gestionarii
strategiilor de interventie in situatii de criza educationala.

Competentele dobandite prin absolvirea disciplinei

e Dobandirea unei gandiri creative prin utilizarea,
evaluarea si adaptarea unor strategii specifice
managementului clasei de elevi pentru rezolvarea
problemelor specifice educatiei fizice Si
sportului/kinetoterapiei
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Cunoasterea modului de utilizare a diverselor
strategii specifice in practica scolara/cabinet de
Kinetoterapie

Dobandirea competentei de a gestiona
corespunzator interactiunile care se desfasoara in
cadrul lectiei de educatie fizica/kinetoterapie intre
profesor si elevi, elevi si elevi

Identificarea principalelor strategii de interventie in
situatiile de criza educationala

Formarea capacitatii de adaptare la situatii diferite
prin demonstrarea capacitatii de lucru sistematic si
in echipa, respectand totodata opiniile celor implicati
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Managementul clasei de elevi - notiuni generale

Termenul de management este corelat, prin
definitile care ii sunt date, cu abilitatea de a planifica,
gestiona, organiza, controla toate elementele care concura
la desfasurarea unei activitati intr-un domeniu specific. Acest
termen, folosit la inceput de catre economisti, s-a extins in
foarte multe domenii deoarece si-a demonstrat utilitatea
privind controlul actiunii si orientarea acesteia in activitatea
sociala de pretutindeni.

In domeniul educatiei, managementul s-a cristalizat
intr-o stiintd care formeaza personalitatile umane conform
finalitatilor solicitate de comanda sociala (David, 2009).

Managementul clasei de elevi, in postura de
disciplina in domeniul stiintelor educatiei, studiaza si
fundamenteaza din punct de vedere teoretic si practic
structura clasei de elevi cu scopul de a oferi cadrelor
didactice modele eficiente de interventie didactica, modele
corespunzator cu situatiile educationale actuale.

Activitatea  didactica  trebuie  integrata 1n
microsistemul scolar prin interconectare cu elementele
componente ale acestuia. Ea trebuie sa se raporteze la
beneficiarii sistemului de invatamant si sa tina cont de
relatiile acestora cu toti actorii implicati. Educarea elevilor nu
incepe si nu se termina la catedra, ea se realizeaza prin
fiecare contact al elevilor cu cei din jur. In timpul contactelor
de relationare ale elevilor cu alti elevi, ale elevilor cu cadrele
didactice ale elevilor cu parintii, acestia se transforma, fiind
intr-o formare continua.
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Prin  urmare, trebuie subliniatda importanta
interventiei  celui care educa prin  accentuarea
responsabilitatii - educatorului  in ceea ce priveste
comportamentele si strategiile folosite in incercarea de
modelare a educatilor (lucu, 2005).

Aplicarea  unui  management eficient este
conditionata de cunostintele teoretice ale cadrelor didactice
dar si de maiestria cu care profesorul imprima actului
didactic trasaturile propriei personalitati. Elementele
teoretice si metodologice se intrepatrund cu experienta si
talentul personal, urmarind atingerea eficienta a obiectivelor
prin operationalizarea tuturor resurselor in cadrul practicii
sociale.

Managementul educational, ca orice alta disciplina
sociala, nu se dezvolta si nici nu se aplica izolat de celelalte
componente ale sistemului. In realizarea obiectivelor
educationale, managementul educational integreaza si
adapteaza date oferite de multe alte discipline conexe
domeniului nostru: Economia, Psihologia, Sociologia,
Marketingul, Teoria sistemelor, Tehnologia informatiei,
Ergonomia, Etica, Deontologia, etc.. Trebuie amintite, ca o
aplicare a managementului educational in domeniul
activitatilor fizice si a educatiei fizice scolare, discipline utile
in acest domeniu, cum ar fi: Teoria educatiei fizice si a
sportului, Metodica educatiei fizice, Teoria si metodica
antrenamentului sportiv, Didactica educatiei fizice, s.a.

Din perspectiva sistemica Managementul clasei de
elevi in educatie fizica si sport este un complex de concepte,
metode, instrumente de conducere, orientare si coordonare
valorificat in vederea atingerii obiectivelor educatiei fizice si
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sportului conform standardelor de performanta impuse.

Managementul clasei de elevi in educatie fizica si
sport vizeaza activitatea cadrelor didactice de educatie fizica
si sport oferindu-le instrumentele teoretice si practice pentru
realizarea lectiilor de educatie fizica in cele mai bune conditii
prin congtientizarea si asumarea responsabilitatii asupra
succeselor si insucceselor.
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Managementul clasei de elevi —delimitari conceptuale

Pentru desfasurarea cat mai buna a activitatii in
clasa de elevi cadrul didactic sa planifice, organizeze,
conduca, comunice, motiveze si evalueze continuturile
operationale. Activitatea desfasurata impreuna cu elevii are
caracteristicile unui sistem managerial in care:

- mai multi indivizi cu statut si rol bine definit se asociaza in
vederea indeplinirii unor obiective

- conducatorul activitatii aplica periodic noi teorii si abordari
practice care apartin de mai multe stiinte (psihologie,
pedagogie, didactica, etc.)

- relatiile educationale se desfasoara in cadrul unui proces
social dinamic in cadrul caruia au loc raporturi si interactiuni
interpersonale (elevi-elevi, profesor-elev)

Prin urmare, pornind de la semnificatia termenului
de management trebuie acceptatd valoarea implicatiilor
acestuia asupra activitatii desfasurate cu elevii. Aplicarea
conceptului de management cu toate caracteristicile lui,
adaptate clasei de elevi, este foarte benefica si necesara.

O deosebire majora care trebuie subliniata intre
managementul industrial si cel educational se refera la
soarta rebuturilor sistemului. Daca primul sistem de
management prevede si orienteaza reintroducerea
rebuturilor Tn circuitul economic, al doilea tip de
management nu ar trebui sa permita ca procesul de formare
sa inregistreze rebuturi deoarece acestea pot avea
consecinte sociale si individuale dezastruoase (inadaptare,
incompetenta, analfabetism, etc.).
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Astfel, cadrele didactice trebuie sa se raporteze la
cei pe care-i educa, trebuie sa includa in activitatea
desfasurata de ei si parintii elevilor si alte categorii sociale
cu care copiii vin in contact.

Cerintele societati sunt tot mai mari, cerintele
educationale cresc continuu si obiectivele educationale se
modifica neincetat. Activitatea desfasurata Tmpreuna cu
elevii, la clasa, a devenit foarte complexa, implicand foarte
mult efort din partea profesorului.

Pentru a evidentia complexitatea managementului
clasei de elevi vom folosi urmatoarea definitie: ,domeniu de
cercetare 1n stiintele educatiei care studiaza atat
perspectivele teoretice de abordare ale clasei de elevi cat si
structurile dimensional-practice ale acesteia. in scopul

facilitarii  interventiilor cadrelor didactice in situatiile
educationale concrete” (lucu, 2006, p. 15).

Managementul clasei de elevi este un domeniu
teoretic cu aplicatii practice care incearca sa adapteze la
realitatea educationala un set de principii si reguli care si-au
dovedit eficienta de-a lungul timpului in multe domenii ale
activitatii umane. Managementul clasei de elevi in educatie
fizica si sport presupune o activitate de coordonare a unor
secvente de invatare cu scopul obtinerii unei eficiente si
productivitati cat mai mari. Aceste secvente constituie
scenariul lectiei de educatie fizica in care profesorul
specialist este regizorul responsabil de crearea unui mediu
pozitiv de invatare, nu doar in sensul amenajarii spatiului
fizic ci si prin proiectarea situatiilor de invatare.

Managementul clasei de elevi a devenit, pe parcursul
timpului, o disciplina care se ocupa de eficientizarea actului
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educational din perspectiva crearii cadrului si a conditiilor
pentru o activitate cat mai productiva (lucu, 2000), prin
dezvoltarea si mentinerea unui mediu de invatare adecvat in
care elevii sa participe cu entuziasm si in mod activ la
activitati.

Problematica managementului clasei de elevi
cunoaste o semnificatie deosebita in lumina unui mediu
social si politic aflat Tn continua schimbare. Aproape toate
aspectele educatiei sunt puse in discutie in dinamica a lumii
moderne.

Datorita incertitudinilor care se manifesta in aproape
toate domeniile si in lumina unor confuzii semnalate deja
este necesar sa precizam 1n randurile care urmeaza
cerintele de baza ale implementarii managementului clasei
de elevi, cerinte promovate si sustinute de mai multi
specialisti din domeniul educatiei:

- calitatea obtinuta in cadrul sistemului trebuie sa fie
prioritara, acceptand ca orice rabat de la standardele de
performanta are consecinte nefaste atat pe termen scurt cat
si pe termen lung;

- claritatea obiectivelor stabilite va asigura eliminarea
incertitudinii si a ambiguitatii;

- motivarea pentru participare a factorilor implicati va asigura
continuitate si consistenta procesului desfasurat;

- utilizarea rationala a resurselor si a elementelor educatiei
conduce la eficientizarea activitatii;

- adaptarea continua a proceselor la rezultate imbunatateste
toate procesele implicate in sistem.

10
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Managementul clasei de elevi implica o anumita
mentalitate, o maniera proprie de aplicare in practica a
teoriei, principiilor si metodologiei prin antrenarea
corespunzatoare a resurselor (materiale, umane, temporale,
spatiale). Toata aceasta arta are urmatoarele caracteristici
(Costea, 1998):

- actiunile care asigura functionarea sistemului sunt foarte
complexe, fiind caracterizate de interdisciplinaritatea
implicata de problematica educationala;

- caracterul participativ este conditionat de implicarea activa
a tuturor actorilor (elevi, profesori, parinti, etc.);

- particularitatile  colectivitatii determina modul de
structurare a problematicii educationale, a procesului si a
factorilor educationali;

- managementul clasei de elevi are implicatii atat la nivel
macropedagogic (managementul institutiilor scolare) cat si la
nivel micropedagogic;

- orientarea in elaborarea programelor manageriale
educationale se realizeaza dupa reguli, conditii si principii
specifice;

- este dinamic atat in ceea ce priveste bazele teoretice cat si

aplicatiile in domeniu, prezentdnd deschidere si spre alte
domenii;

- are caracter sistemic si este integrativ intrucat sintetizeaza
specific date din domenii conexe;

- este prospectiv pentru ca anticipeaza pe baza tendintelor
de evolutie a sistemului;

- este indicativ-instrumental pentru ca arata cum trebuie

11
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realizate  obiectivele, respectate principiile, aplicate
metodologiile;

- este multifunctional prin descrierea, utilizarea si aplicarea
mai multor roluri, atributii, operatii.

12
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Functiile managementului clasei

Cadrul didactic, in activitatea sa de construire a
climatului educational corespunzator clasei cu care
interactioneaza, exercitd si transpune in practica toate
functiile conducerii (Stan, 2003).

Prima functie este cea de organizare si planificare a
activitatii didactice. Ea implica valorificarea optima a tuturor
resurselor:

a) materiale

- presupune analiza posibilitatilor de care dispune unitatea
de invatdmant si a conditiilor geografico-climaterice
probabile

- in aceasta operatie intra: dimensiunile locului de

desfasurare, cantitatea si calitatea instalatiilor, materiale
didactice specifice (natura si numarul lor)

b) umane

- presupune analiza colectivului de elevi cu care se va
desfasura lectia

- in aceasta operatie intra: compozitia numerica dupa
criteriul sexului, nivelul de dezvoltare a calitatilor motrice si
de stapanire a deprinderilor si priceperilor motrice care sunt
teme 1n lectia respectiva si nivelul de pregatire psiho-
intelectuala

c) temporale

- presupune analiza resurselor de timp avute la dispozitie
atadt pentru pregatirea activitatii didactice cat si pentru

13
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desfasurarea activitatii didactice
d) informationale

- presupune analiza si prelucrarea continuturilor programei
de invatamant, a materialelor curriculare, a indrumarelor
metodice, a planului cadru, etc.

A doua functie specifica managementului clasei de
elevi se refera la orientarea metodologica a procesului
didactic. Aceasta presupune actiunile pe care le intreprinde
cadrul didactic pentru a integra corespunzator metodele si
orientarile metodologice in procesul didactic. Se refera atat
la modalitatile de comunicare cat si la actiunile de formare si
evaluare.

A treia functie este cea de reglare si autoreglare a
activitatii didactice. Ea implica gestionarea unui feed-back
bun in actiunea de imbunatatire a managementului clasei de
elevi.

14
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Dimensiuni ale managementului clasei de elevi
(ergonomica, psihologica)

Dimensiunea ergonomica

Considerate multa vreme ca elemente colaterale ale
activitatii didactice, anumite aspecte sunt discutate din ce in
ce mai mult in activitatea didactica. Probleme ca dispunerea
materialelor didactice pe suprafata de lucru nu pot fi
considerate lipsite de importanta pentru succesul activitatii
din cadrul lectiei de educatie fizica.

Dimensiunea ergonomica este inclusa in zilele
noastre printre problemele fundamentale Tn economia
generala a procesului didactic, ca proces managerial. Din
perspectiva didactica, ergonomia trebuie sa ajute la
rezolvarea sarcinilor instructiv-educative ale activitatii in
clasa de elevi.

Materialele didactice, ca parte importanta a
procesului didactic, prezinta mai multe atribute (dupa Ullich,
2005, citat de lucu, 2006, pg. 26):. simplitatea,
functionalitatea, durabilitatea si modularitatea. Materialele
didactice si instalatiile folosite de catre cadrul didactic in
lectia de educatie fizica trebuie sa ofere elevului autonomie
functionald si posibilitatea de organizare a activitatii pe
grupuri de elevi.

Atributele materialelor didactice influenteaza foarte
mult dinamica procesului didactic. De exemplu, un material
didactic complex, care pune probleme atat elevilor cat si
cadrului didactic in ceea ce priveste utilizarea lui, va
influenta negativ densitatea in lectia de educatie fizica. Un

15
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bun exemplu in acest sens sunt statile multifunctionale
pentru dezvoltarea fortei care au aparut in multe unitati
scolare in ultimul timp. Multe dintre acestea au ajuns
dezafectate, neindeplinind mai multe dintre atributele
mentionate mai sus.

In ceea ce priveste modularitatea materialelor
didactice, acest atribut se refera la posibilitatea organizarii si
reorganizarii in functie de sarcina didactica si de stilul
educational al cadrului didactic. Modul in care se exercita
acest atribut poate favoriza puternic atitudinea pasiva a
elevilor sau poate incuraja interactiunile permanente intre
subiectii procesului instructiv-educativ.

Dependenta de dimensiunea ergonomica este
vizibilitatea pe suprafata de lucru. Aceasta presupune
adaptarea spatiului de lucru, a materialelor si instalatiilor, la
necesitatile morfo-functionale ale elevilor. In kinetoterapie
este foarte importanta orientarea mobilierului in functie de
anumite surse de lumina (pentru deficientii de vedere), in
functie de anumite necesitati privind sarcinile pacientilor
(distanta, tnaltime, pentru deficientii locomotori sau diferite
deficiente structurale ale scheletului).

Atunci cand se dispun materialele didactice pe
suprafata de lucru trebuie sa primeze argumentele privind
protectia individuala a elevilor. Trebuie identificate zonele cu
potential ridicat privind riscul de accidentare. Aceste zone
trebuie eliminate prin restructurarea pozitionarii materialelor
didactice.

Modelarea spatiului educational este o problema
care tine de creativitatea si dorinta de implicare a cadrului
didactic. In ceea ce priveste suprafata si volumul unei sali de

16
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activitati fizice, acestea sunt date de numarul de persoane
care-si desfasoara activitatea in sala respectiva si de
caracteristicile arhitecturale ale incaperii. Atragem atentia
asupra obligativitatii aerisirii spatiului destinat activitatilor
fizice si, mai ales, asupra modalitati de utilizare pentru
activitati fizice a spatiilor cu volum mic de aer.

O idee folosita mai demult, uitata si ‘reinventata’ in
perioada actualda este participarea la activitatea fizica a
elevilor unei clase cu tricou de aceeasi culoare sau cu
aceeasi culoare predominanta. Blamata pentru radacinile
comuniste, aceasta idee nu face altceva decat sa ajute elevii
sa se identifice la nivelul culturii manageriale prin
intermediul unui element de individualizare. Acest aspect
apartine de mediul cultural-estetic ale clasei de elevi si
accentueaza ideea de grup organizat.

Dimensiunea psihologica

Partea psihologica a Managementului clasei de elevi
este reprezentatd de cunoasterea si respectarea
particularitatilor individuale ale elevilor. Acest aspect este
direct relationat de capacitatea de munca a fiecarui elev in si
alaturi de colectivul din care face parte. Modul structural-
integrativ sub care se manifesta capacitatea de munca a
elevilor in clasa este conditionat de capacitatea de invatare
a elevilor si de trasaturile de personalitate ale fiecarui
individ.

Cadrul didactic trebuie sa analizeze continuu
procesul de predare-invatare din punct de vedere socio-
relational si normativ pentru a stabili momentul optim in care
elevii pot lua contact cu sarcina propusa. Totodata,

17
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profesorul trebuie sa stie cand sa propuna anumite sarcini,
respectand stadiul dezvoltarii psihologice a copiilor,
conceptia despre invatare si asimilare, precum si alte
caracteristici individuale (morfo-functionale, capacitate
motrica, etc.)

Punctul de plecare il reprezinta determinarea
nivelului de pregatire a elevilor, conditie obligatorie pentru
succesul actului didactic. Capacitatea de asimilare este
conditionata de: nivelul dezvoltarii biopsihosocial, starea de
pregatire la nivel de abilitati, cunostinte in raport cu un
continut predeterminat si componenta motivationala
(asimilata cu atentia si interesul) (lucu, 2006).

Cunoscand si distribuind rational sarcinile de
invatare, profesorul de educatie fizica sau kinetoterapeutul
pot sa exploateze echilibrat resursele individuale in ceea ce
priveste invatarea.

Specific activitatii fizice este ‘exercitiul’ de educare a
vointei, ea reprezentand, in planul formarii si consolidarii
sale, o problema de maiestrie pedagogica si manageriala.
Copiii inteleg, aproape intotdeauna, beneficiile morale ale
regulilor stabilite de adulti dar foarte multi nu reusesc sa
depaseasca propriile obstacole.

Este foarte important ca vointa elevului sa fie exersata
si consolidata prin interventiile educationale proiectate de
catre cadrul didactic. Profesorul trebuie sa tina cont si de
acest aspect al dimensiunii psihologice atunci cand planifica
si construieste activitatile de invatare pentru clasa de elevi.

Perseverenta benefica trebuie rasplatita de catre
cadrul didactic ori de cate ori se manifesta in colectivul
clasei de elevi.

18
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Dimensiuni ale managementului clasei de elevi
(sociala, normativa)

Dimensiunea sociala

Din punct de vedere social clasa de elevi isi
desfasoara activitatea sub forma unui grup care are interese
comune, interese care determina interactiuni si relatii
specifice Tntre membrii grupului. Marimea grupului este, de
obicei (exceptand unele cazuri din scolile rurale), intre 25 si
30 de elevi.

In ceea ce priveste scopurile clasei de elevi, cadrul
didactic trebuie sa 1i ajute pe elevi sa constientizeze
obiectivele scolare formale, iar prin arta manageriala sa-i
motiveze in vederea dezvoltarii grupului pe perioada
scolaritatii. Aceastd dezvoltare trebuie sustinuta si prin
introducerea de catre profesorul de educatie fizica a unor
obiective social-afective.

Dinamica grupului este puternic influentatd de
informatia transmisa acestuia si modul in care circula ea
intre membrii grupului. Permanenta schimbare a dinamicii
clasei de elevi poate constitui un remediu impotriva rutinei in
procesul instructiv-educativ. Ea poate ajuta, de asemenea, Si
impotriva deficientelor climatului scolar (lucu, 2000). Astfel,
este necesara cunoasterea modurilor de instruire si a
influentelor acestora asupra transmisiei informatiei in
intermediul clasei de elevi.

In literatura de specialitate cu privire la
managementul clasei de elevi modurile de instruire se
prezinta sub trei forme: frontal, grupal, individual.

19



MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI IN EDUCATIE FI1ZICA

Tratarea colectivului de elevi din punct de vedere
frontal predispune la utilizarea preponderenta a expunerii si
porneste de la perspectiva tratarii clasei de elevi ca si cum
toti elevii ar fi egali intre ei. Aceasta metoda, in educatie
fizica si sport, are urmatoarele avantaje importante (Prodea
& Cobarzan, 1999):

- contribuie la angrenarea tuturor elevilor in activitate,
asigurand o buna densitate motrica a lectiei;

- asigura acelasi nivel de efort tuturor executantilor;

- favorizeaza atingerea unui nivel crescut de efort sub
aspectul volumului si intensitatii;

- permite reglarea minutioasa si variata a efortului in mod
egal pentru toti elevii;

- favorizeaza o bunad organizare a activitatii si mentine
disciplina colectivului.

Pot fi introduse diferentieri la nivelul parametrilor
efortului prin utilizarea duratei in loc de volum, de exemplu.

Activitatea pe grupe sau tratarea colectivului din
punct de vedere grupal presupune organizarea clasei pe
grupe cu minim trei elevi. Acest mod de tratare a colectivului
prezinta urmatoarele avantaje (Prodea & Cobarzan, 1999):

- se realizeaza o aplicare mai corecta a principiului
accesibilitatii;
- se asigura cresterea interesului, a motivatiei si o activizare

mai buna a elevilor;

- sunt promovate relatiile de grup, formandu-se deprinderile
Si obisnuinta de autoorganizare, cooperare, de acceptare Si
respectare a liderului;
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- se creeaza simtul de raspundere atat cel colectiv cat si cel
individual.

In functie de nivelul de dezvoltare psihomotrica a
elevilor care compun o grupa putem sa avem grupe
omogene sau grupe eterogene. Grupele omogene sunt
profitabile din punct de vedere a rezolvarii sarcinii propuse,
iar grupele eterogene sunt mai adecvate integrarii sociale a
elevilor. Din punct de vedere didactic se recomanda o
echilibrare a celor doua forme.

Activitatea individuala raspunde permite elevilor sa
opteze pentru un continut corespunzator propriilor
disponibilitati  psihomotrice, interesului si  traseelor
individuale de instruire.

Cateva situatii de exersare individuala in lectia de
educatie fizica:
- in cazul rezolvarii aceleasi teme de catre toti elevii clasei
(exersare unor elemente tehnice din atletism, jocuri sportive,
gimnastica);
- In cadrul unor activitati optionale desfasurate in lectie;
- in cadrul executarii exercitiilor cu dozare diferentiata sub
aspectul volumului si intensitatii;
- in cadrul algoritmului de dezvoltare fizica generala, pentru
corectarea deficientelor fizice;
- in cadrul executarii unor sarcini suplimentare.

Dimensiunea normativa

Orice activitate sociala este (trebuie) reglata printr-un
ansamblu de reguli orientate spre prosperitatea acelei
societati. Activitatea educationald a clasei de elevi, ca o
reflectare la nivel micro a societatii, trebuie sa fie si ea
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reglata constructiv de un set de reguli (norme), intern, in
ceea ce priveste organizarea interna a grupului dar si extern,
in ceea ce priveste judecatile de valoare asupra
comportamentelor pozitive sau negative.

O parte dintre aceste norme sunt exprimate explicit,
fiind cunoscute de la inceputul activitatii clasei de elevi. Pe
langa aceste norme se intalnesc si norme ‘ascunse’ care se
construiesc in cadrul grupului, numite si norme implicite.

Normele explicite decurg din partea institutiei
sociale, precum si din caracteristicile procesului instructiv-
educativ. Aceste norme se aplica uniform si unitar pentru toti
elevii (lucu, 2000). Cadrul didactic are, insa, rolul de a
internaliza aceste norme, plecand de la caracterul impus al
acestora pana la caracterul interiorizat, acceptat de catre
elevi.

Normele implicite iau nastere pe parcursul
constituirii grupului, fiind specifice fiecarei clase de elevi. Ele
pot fi reflectii ale normelor explicite care au fost interiorizate
specific de clasa de elevi sau pot fi norme externe climatului
social, norme care au fost importate din afara scolii. De
asemenea interactiunile din viata grupului pot ajuta la
formarea de norme implicite (Paun, 1999).

Dinamica dimensiunii normative in grupul de elevi
este influentata de modul in care cadrul didactic cunoaste si
accepta normele explicite si modalitatea in care le accepta
pe cele implicite. Modalitatea prin care profesorul impune
normele explicite poate crea, de asemenea, aversiune din
partea elevilor (lucu, 2006).
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Rolurile manageriale ale cadrului didactic

In clasa de elevi, pe parcursul activitatii instructiv-
educative, cadrul didactic desfasoara mai multe
comportamente fundamentale. Rolurile de baza ale cadrului
didactic, In ceea ce priveste Managementul clasei de elevi,
sunt: planificare, organizare, comunicare, conducere,
coordonare, 1indrumare, motivare, consiliere, control,
evaluare (Stan, 2003; lucu, 2006; David, 2009).

a) Rolul de planificare presupune
- analiza detaliata a resurselor
- stabilirea obiectivelor si a sarcinilor

- stabilirea si esalonarea in timp a activitatilor cu caracter
instructiv-educativ

- structurarea continuturilor esentiale

- precizarea responsabilitatilor (pentru cadrul didactic si
pentru elevi)

b) Rolul de organizare presupune

- analiza structurilor si a formelor de organizare a clasei,
specifice educatiei fizice

- sa stabileasca echilibrul de autoritate-putere-
responsabilitate

- constituirea si determinarea climatului si  mediului
activitatilor de invatare

- stabilirea regulilor privind delegarea sarcinilor si a
responsabilitatilor
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¢) Rolul de comunicare presupune
- stabilirea regulilor privind comunicarea in spatiul educativ
- stabilirea canalelor de comunicare si a semnalelor specifice
- formularea intrebarilor orientate spre un dialog continuu

- indrumarea si acordarea de libertate elevilor pentru
structurarea raspunsurilor

- construirea unui climat educational deschis, constructiv si
stabil

d) Rolul de conducere presupune
- dirijarea procesului instructiv-educativ al clasei de elevi

- aplicarea in practica a notiunilor didactice care faciliteaza
constructia ideilor comune

- desfasurarea scenariului didactic prin gestionarea eficienta
a planificarii si a improvizatiei

e) Rolul de coordonare presupune
- integrarea activitatilor elevilor in actiunea globala a clasei

- gestionarea corespunzatoare a activitatilor clasei de elevi in
vederea sincronizarii obiectivelor individuale ale elevilor cu
cele comune intregului colectiv

- evitarea risipei in activitatea desfasurata cu clasa de elevi
- intarirea solidaritatii grupului
f) Rolul de indrumare presupune

- dirijarea activitatii elevilor spre cunoastere, folosind
interventii punctuale adaptate situatiilor didactice

- asigurarea conexiunii inverse pentru functionarea optima a
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procesului didactic

- gestionarea corespunzatoare a sfaturilor si a
recomandarilor care sa sustind comportamentele dezirabile
si reactiile optime ale elevilor

g) Rolul de motivare presupune

- sustinerea si directionarea activitatii elevilor prin intariri
pozitive si negative

- folosirea limbajului nonverbal pentru consolidarea
comportamentelor pozitive

- identificarea si orientarea tendintelor negative din
comportamentul elevilor spre valori pozitive

- gestionarea corespunzatoare a momentelor sufletesti ale
clasei de elevi

h) Rolul de consiliere presupune
- identificarea si clasificare situatiilor de criza

- formularea unei judecati de valoare cu privire la situatia
problematica

- orientarea elevilor in domeniul activitatilor fizice

- orientarea scolara si profesionala a elevilor atunci cand
este cazul

i) Rolul de control presupune

- supravegherea modului de functionare a procesului
instructiv-educativ

- prevenirea situatiilor de criza educationala

- cunoasterea gradului de realizarea a obiectivelor si a
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nivelelor de performanta ale acestora
- reglarea si ajustarea activitatii si atitudinii elevilor
j) Rolul de evaluare presupune

- reprezinta verificarea masurii in care scopurile si obiectivele
dintr-o anumita etapa au fost atinse

- obtinerea informatiilor cu privire la atingerea scopurilor
propuse

- elaborarea aprecierilor in vederea imbunatatirii ulterioare a
activitatii
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Relatiile sociale in clasa de elevi

Un climat educational benefic este guvernat de relatii
corespunzatoare intre subiectii care participd la educatie.
Aceste relatii se gasesc atat la nivel elev-elev cat si la nivel
elev-cadru didactic, calitatea lor contribuind la conturarea
valentelor educative ale clasei de elevi. Relatiile elev-elev pot
fi relatii de cunoastere, de comunicare, afective, de
influentare.

Relatiile de tip elev-cadru didactic sau cadru didactic-
elev determina climatul psihosocial din interiorul clasei de
elevi, influentdnd decisiv calitatea procesului instructiv-
educativ, fiind influentate de varsta, etnie, regiune
geografica, profilul scolar, gradul de integrare in mediul
colegial, motivatiile personale, perceptia actului educational
si perceptia sociald a scolii, gama de emotii trdite si
implicarea activa etc. (Ceobanu, 2008).

Din perspectiva autoritatii cadrului didactic avem
doua tipuri. Autoritatea de tip formal este cea care i se
confera profesorului pe linie administrativa, in urma numirii
pe post prin respectarea statului cadrului didactic. Aceasta
autoritate nu aduce cu ea si succesul in activitatea cu elevii.
Reusita in activitatea la clasa depinde foarte mult de sursa
interioara a persoanei. Profesorul are sanse mai mari de
reusita daca stie cum sa se faca placut si respectat de elevi.
Pe baza prestigiul profesional si stiintific, in urma dezvoltarii
unor relatii bune cu elevii cadrul didactic obtine si o
autoritate de tip neformal.

Autoritatea de tip neformal este cea care il va
influenta cu siguranta pe elev. Exista mai multe strategii prin
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care profesorul poate influenta benefic elevii, permitandu-i
sa construiasca relatii optime.

Este indicat ca profesorul sa fie deschis la
preocuparile, problemele si incertitudinile elevilor. Cadrul
didactic trebuie sa incerce sa raspunda problemelor elevilor
si sa-i consilieze atunci cand acestia solicita ajutorul. Acest
aspect este foarte important atat pentru coeziunea clasei de
elevi dar si pentru profesor.

O strategie eficienta de influentare a elevilor se
poate realiza prin deschiderea cadrului didactic spre elevi.
Profesorul ofera oportunitatea de a fi cunoscut de catre
clasa de elevi si ‘in afara rolului didactic’ prin participarea la
activitati extrascolare si  prin impartasirea propriilor
sentimente. Stabilirea nivelului de deschidere depinde de
preferinta personala a cadrului didactic.

Relatiile intre actorii procesului educational se
construiesc de-a lungul unor perioade lungi de timp si
trebuie intretinute si ‘hranite’ continuu pentru a fi pozitive,
de incredere si de cooperare. Pentru acest lucru profesorul
trebuie sa intretina permanent cdi de comunicare
nonformale prin care elevul sa se simta valorizat si apreciat
ca persoana.

Pentru optimizarea relatiilor cu elevii cadrul didactic
trebuie s& mentina un raport echilibrat intre aprecieri si
critici. Criticile permanente vor conduce la efecte nedorite,
inchizand caile de comunicare. De cele mai multe ori elevii
vad in critica un afront din partea profesorului, neputand sa
ajunga la mesajul transmis. Comportamentele negative nu
trebuie etichetate ca reactii care trebuie pedepsite. Ele sunt
probleme care au nevoie de rezolvare.

28



MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI IN EDUCATIE FI1ZICA

Reusita dinamicii educationale din clasa de elevi nu
este data de un control autoritar. Aceasta idee, transmisa de
unii pedagogi de forma veche, nu este eficienta si nici
posibila Tn climatul instructiv-educativ din zilele noastre.
Controlul si responsabilitatile in clasa de elevi trebuie
distribuite. Incercarea de a mentine un control total asupra
elevilor si comportamentelor acestora conduce la esec si la
reactii adverse (Ceobanu, 2008).

Tn locul controlului total si a impunerii obligate a
regulilor fara argumentare sociala este de preferat
cooperarea. Cadrul didactic trebuie sa ofere continuu
alternative si sa negocieze de fiecare data cand situatia o
impune, incercdnd sa nu manipuleze sau sa induca doar
comportamentele dorite de profesor. Este nevoie ca
alternativele oferite sa fie reale si acceptabile de ambele
parti, deprinderile de comunicarea ale cadrului didactic fiind
extrem de importante.

Elevii interactioneaza mult mai bine cand se simt
respectati si responsabili.
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Dinamica grupului de elevi
Interactiuni educationale in clasa de elevi

Oamenii, dupa cum bine stim, sunt fiinte sociale.
Clasa de elevi, ca un micro-sistem al societatii, este si ea
marcata de relatii sociale, variate, care se manifesta pe
planuri diferite. Elevul se dezvoltd in interdependentd cu
grupul din care face parte, iar personalitatea elevului este
influentata de specificul situatiilor sociale care se dezvolta
intre membrii clasei de elevi.

Relatiile care se dezvoltd intre membrii clasei de
elevi au, in primul rand, un caracter formativ. Deoarece
elevul nu traieste izolat, viata sa este influentata de aportul
manifestarilor sociale care contribuie la constructia
personalitatii.

In viata clasei de elevi subiectii acesteia se
raporteaza permanent unii la altii, dand nastere mai multor
tipuri de relatii interpersonale: relatii de intercunoastere;
relatii de intercomunicare; relatii socio-afective; relatii de
influentare.

Universul dinamic al interactiunilor dintre elevii unui
grup este dat de diversitatea si consistenta informatiilor
existente despre fiecare membru al grupului. Lipsa acestor
informatii sustine instaurarea neincrederii si a suspiciunii.
Este foarte importanta imaginea pe care o au partenerii
despre unul despre celalalt si despre ei insisi (lucu, 2000).
Universul dinamic al interactiunilor sociale este cu atat mai
viguros cu cét cadrul didactic are un tablou mai complex
despre elevii care constituie grupul.
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Atunci cand intra in interactiune elevii simt nevoia de
a comunica, clasa de elevi fiind pentru ei un univers al
provocarilor informationale. Relatiile de intercomunicare in
cadrul clasei de elevi sunt creionate de: modelele
comunicarii interpersonale in clasa; contextul in procesul de
comunicare interpersonala; aspecte particulare ale
negocierii in procesul de comunicare interpersonala;
aspectele nonverbale ale comunicarii interpersonale
(Ceobanu, 2008).

Este foarte important pentru dinamica grupului ca
profesorul sa identifice si sa rezolve, in timpul avut la
dispozitie, cat mai multe dintre situatiile de perturbare a
comunicarii: filtrarea informatiilor, blocajul afectiv, bruiajul,
distorsiunea, etc. Daca aceste situatii perturbatoare nu sunt
rezolvate la timp ele se vor transforma in situatii de criza
educationala.

Atractia interpersonala dintre membrii grupului de
elevi alimenteaza relatiile socio-afective. Acestea presupun
relatii de simpatie si antipatie, de preferinta si de respingere
reciproca intre memobrii clasei de elevi (lucu, 2006). Cele mai
importante caracteristici ale relatiilor socio-afective care se
dezvolta in clasa de elevi sunt spontaneitatea, sinceritatea,
disproportia dintre amploarea afectiunii si cauza, nevoia de
reciprocitate  in  schimburile  afective  pozitive  si
supraevaluarea trairilor atunci cand elevii le constientizeaza.

Factorii care influenteaza atractia personala sunt
proximitatea, similaritatea si complementaritatea (David,
2009). Proximitatea este reprezentata de preferinta pentru
colegii care-si desfasoara activitatea in aproprierea noastra,
similaritatea presupune alegerea persoanelor care ne
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aseamana foarte mult in plan aptitudinal, valoric si
motivational, iar complementaritatea corespunde cu
identificarea relatiilor dintre doua persoane, relatii care ii pot
face pe parteneri sa rezolve elemente de personalitate
reciproc necesare.

Nu trebuie pierdute din vedere influentele mediului
social al clasei de elevi, nici cele ale modului de evaluare a
comportamentelor interpersonale asupra afectivitatii elevilor.
Spre exemplu, o atitudine contradictorie fata de zambet si
ras face ca emotia reconfortanta de veselie si starea de
buna dispozitie sa fie estompate. Lipsirea colectivului de
elevi de afectivitate poate conduce la efecte negative
incalculabile in planul capacitatilor interactionare ale
elevilor. Relatiile afectiv-simpatetice sunt o conditie pentru
dezvoltarea personalitatii elevilor (Costea, 1998).

O parte dintre normele si valorile pe care elevul le
dezvolta pe termen lung rezulta dintre interactiunile pe care
acesta le are in grupul din care face parte. Aceasta invatare
sociala este conditionata de relatiile interpersonale de
influentare. Relatiile de influentare sunt determinate nu doar
de afinitatile personale ci si de pozitia pe care o ocupa elevii
in ierarhiile formale sau informale din cadrul clasei de elevi.

Aldturi de influenta de grup care se manifesta in
clasa de elevi mai exista si influenta educationala a cadrului
didactic. Performanta cadrului didactic nu se mai masoara
(sau nu ar trebui masurata) din perspectiva performantiala
bazaté doar pe cunostintele de specialitate (continuturile
invatarii).

Profesorul performant trebuie sa fie acceptat acela
care reuseste sa devina o prezenta semnificativa in viata
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elevilor. In dinamic societatii contemporane este total
deplasat sa mai privim relatia profesor-elev ca o relatie de
dependenta a elevului de profesor sau ca o relatie de
comunicare cu un singur sens de deplasare a informatiilor
(profesorul spune, elevul executa).

Autoritatea profesorului nu este data doar de
cantitatea si calitatea cunostintelor de specialitate pe care
acesta si le-a insusit. Ea deriva din capacitatea acestuia de a
alterna  strategiile didactice adaptandu-le situatiilor
educationale, de a repartiza responsabilitati elevilor, de a
mobiliza elevii la cooperare in grup, de a valorifica valentele
relatiei profesor-elev in sensul unui dialog real (lucu, 2006).

Influenta educationala a cadrului didactic se
manifesta in viata clasei de elevi pe doua directii: influenta
ca lider si influenta ca factor exterior. In literatura de
specialitate se identifica patru factori care modeleaza
influenta cadrului didactic in grupul de elevi: relatia afectiva
stabilita intre profesor si elevi; perceptia elevului asupra
profesorului; folosirea in exces a influentei de catre profesor;
gradul de individualizare a strategiilor de interventie ale
cadrului didactic. (Stan, 2003).

Relatia afectiva care se creeaza intre profesor si elevi
este direct dependentd de competentele profesionale ale
cadrului didactic si poate avea o influenta pozitiva sau negativa
asupra colectivului de elevi. Relatia afectiva pozitiva va
determina in randul elevilor adoptarea multora dintre atitudinile
profesorului, pe cand relatiile negative vor duce la aparitia de
reactii de respingere din partea elevilor (David, 2009).

Constructia perceptiei elevului asupra profesorului
porneste de la statutul cadrului didactic in grupul de elevi la
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care se adauga in procent mare cunostintele si competenta
profesorului. Modul in care sunt percepute aceste aspecte
de catre elevi determina influenta profesorului asupra
colectivului. Atunci cand perceptia asupra calitatilor cadrului
didactic este negativa elevii se vor plange periodic de
sarcinile solicitate de catre profesor.

Profesorul trebuie sa foloseasca cu discernamant
influenta  personala asupra colectivului de elevi.
Tntrebuintarea ei In exces va determina o scadere a acesteia,
chiar daca ea a fost directionata doar spre un singur elev
(lucu, 20086). Folosirea in exces a influentei personale din
partea cadrului didactic va duce la formarea in randul
elevilor a ideii ca toate sarcinile cerute sunt plictisitoare.

Individualizarea strategiilor de interventie ale
cadrului didactic este o premisa a motivatiei intrinseci si
influenteaza modul in care elevii percep pedepsele si
recompensele. Prin adaptarea sarcinilor la cunostintele si
aptitudinile individuale ale elevului profesorul poate
intensifica motivatia intrinseca (Stan, 2003).
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Roluri in clasa de elevi: liderii formali, liderii informali

In clasa de elevi se intrepatrund doud structuri
fundamentale. Prima structura este cea formala, organizata,
prin care se investesc membrii grupului cu responsabilitati si
functii, orientata fiind spre folosirea optima a resurselor
elevilor in vederea rezolvarii sarcinilor scolare si atingerea
obiectivelor propuse. Aceasta structura este impusa si
implementata de catre liderul formal, cadrul didactic.

Cadrul didactic este liderul formal al clasei de elevi,
conducatorul impus din exterior, singurul adult in mijlocul
grupei de elevi, avand o autoritate care deriva din functia ce i
s-a incredintat (Stan, 2003).

Cel mai important rol in reglarea relatiilor din
interiorul colectivului de elevi i revine profesorului. El trebuie
sa se ocupe permanent de construirea si stabilirea relatiei
profesor-elev.  Autoritatea Iui este sustinuta prin
recunoasterea pozitiei pe care o detine. Aceasta pozitie In
grupul de elevi trebuie folosita pentru stimularea membrilor
grupului sa participe la indeplinirea sarcinilor grupului.

Cadrul didactic concentreaza energiile grupului,
angajand si dirijand in actiuni comune tot colectivul.
Profesorul trebuie sa cunoasca tensiunile existente in grup si
sa respecte cerintele grupului, trebuind sa analizeze orice
deviere de la normele grupului.

Prin strategiile didactice adoptate profesorii vor
incerca, treptat, sa transfere elevilor controlul asupra
propriilor activitati de invatare. Elevii care simt ca detin un
control asupra activitatilor desfasurate in clasa sunt mai
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predispusi sa obtina succesul scolar. Ei vor fi mai motivati,
perseverenti si vor munci mai atent. Astfel, profesorul are
printre principalele obiective preocuparea de a educa treptat
capacitatea de autoconducere a grupului clasa, fara a
renunta la supravegherea activitatilor desfasurate de catre
membrii grupului.

Ca rezultat al transferului de responsabilitate dar si
al relatiilor subiective ce se stabilesc intre elevi, in clasa de
elevi se dezvolta si o structura informala. Aceasta structura
are un caracter predominant afectiv, bazat pe legaturi de
simpatie, antipatie sau indiferenta (Toca, 2002).

Relatiile preferentiale din cadrul colectivului de elevi
sustin aparitia liderilor informali. Influenta acestora asupra
grupului poate fi, uneori, negativa. Din aceasta cauza liderii
formali trebuie sa protejeze coeziunea si productivitatea
grupului de acest tip de influente.

Liderul informal este un produs al grupului de elevi.
El este considerat ca fiind persoana cea mai influenta din
colectiv, avand recunoasterea din partea membrilor grupului.
Cea mai buna situatie in care se poate asigura
productivitatea grupului este ca liderul formal sa-si exercite
influenta si sub forma informala.

Pozitia de lider informal nu este un predeterminata.
In diferitele momente ale vietii clasei de elevi ea poate fi
ocupata de diferiti indivizi. De obicei, printre liderii informali
ajung persoanele care stiu sa descopere cel mai bine nevoile
grupului, ajungand astfel in fata membrilor grupului ca
persoanele cele mai potrivite pentru rezolvarea nevoilor lor
(Toca, 2002).
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Stilurile de predare ale cadrelor didactice

In contextul educational au fost identificate mai
multe criterii de clasificare ale stilurilor de predare ale
cadrelor didactice. Indiferent de criteriul ales stilurile de
predare se dezvolta procentual intre si in legatura cu doi
termeni cheie: control si facilitare.

Abordarile clasice impart stilurile de predare in: stilul
autoritar (autocratic), stilul democratic si stilul laissez-faire.

Atunci cand cadrul didactic impune un stil autoritar
de control al mediului educational el va lua deciziile fara a
consulta parerea elevilor (sau expectantele lor fata de ceea
ce trebuie implementat). Avantajul acestei abordari 1l
constituie adoptarea rapida a deciziilor dar acest stil produce
cele mai multe nemultumiri.

Stilul democratic este caracterizat de faptul ca toti
membrii grupului participa la adoptarea deciziilor si la
desfasurarea activitatilor comune. Acest stil are mai multe
avantaje decat stilul anterior enuntat dar trebuie avut in
vedere ca stilul democratic este un stil care consuma foarte
mult timp. Problemele apar de cele mai multe ori atunci
cand exista opinii atat de diversificate incat nu se intrevede
o decizie comuna si echitabila pentru toti membrii clasei de
elevi.

Abordarea cea mai permisiva se intalneste la stilul
laissez-faire. Aici deciziile cadrului didactic cu privire la
activitatea elevilor lipsesc aproape cu desavarsire. Se
recomanda adoptarea acestui stil de predare atunci cand se
verifica capacitatea de autoreglare a sistemului. Aceasta
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abordare manageriala de conducere a clasei de elevi se
recomanda atunci cand membrii grupului demonstreaza un
grad ridicat de capabilitate in ceea ce fac, precum si o
motivatie Tnalta in adoptarea propriilor decizii.

Aceste stiluri clasice au marcat procesul educational
pe parcursul unei perioade mari de timp. Realitatea este c3,
in zilele noastre, se intalneste o gama mult mai variata de
stiluri de predare care se intinde pe ‘plaja’ formata intre
cadrul didactic ‘dictator’ si cadrul didactic ‘inexistent’.

Incd& din 1958 Tannenbaum si  Sckmidt
(Tannenbaum & Schmitt, 1958) ne-au propus un model
managerial eficient pentru analiza tranzitiei intre diferitele
stiluri manageriale. Acest model adaptat pentru profesorul-
manager (lucu, 2006) este prezentat in figura urmatoare.

WESOR

Fig. 1 - Continuumul stilurilor manageriale dupa Tannenbaum si
Sckmidt (adaptat de lucu, 2006)
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Stilul managerial al cadrului didactic este, in
principal, o combinatie intre douad variabile (autoritatea
profesorului si libertatea acordata elevilor) dar in aceasta
ecuatie trebuie reglata de nivelul competentelor elevilor
precum si de motivatia situationala a acestora. Astfel,
complexitatea realitatii educationale necesita adecvarea
stilului managerial al cadrului didactic la situatia concreta
din practica, dezvoltata pe masura evolutiei clasei de elevi.

Cadrul didactic poate adopta alaturi de stilul
managerial si diferite orientari educationale: orientare catre
sarcina si orientare catre relatii si oameni. In 1967 Fiedler
(Fiedler, 1967) a propus aceste doua stiluri manageriale
care au corespondenta si in managementul clasei de elevi.

Pentru managerul orientat catre sarcina primeaza
atingerea obiectivelor propuse. Acest tip de manageri nu iau
in considerare factorii implicati in atingerea scopurilor,
pentru ei contand doar indeplinirea sarcinilor asumate.

Pentru managerul orientat catre relatii si oameni
resursa umana este cea mai importanta. Acesta are ca
prioritate dezvoltarea relatiilor dintre oameni.

Combinéand cele doua modele manageriale mai sus
prezentate Hersey si Blanchard (Hersey & Blanchard, 1977)
au dezvoltat modelul managerial situational care propune
patru nivele manageriale (Joita, 2000): delegarea activitatilor
si sarcinilor (managerul delegator), participarea la realizarea
sarcinilor (managerul participativ), convingerea
subordonatilor pentru realizarea sarcinilor (managerul
persuasiv) si indrumarea directa pentru realizarea sarcinii
(managerul directiv, autoritar).

Daca relatiile profesor-elevi sunt foarte bune, iar
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elevii au capacitatea si motivatia pentru invatare atunci se
poate aplica stilul de manager delegator. Realizarea
sarcinilor si luarea deciziilor sunt delegate catre clasa de
elevi. Pentru ca acest stil sa functioneze, colectivul clasei
trebuie sa fie omogen.

Cand profesorul ‘co-participa’ la luarea deciziilor si
atingerea scopurilor atunci vorbim de stilul managerial
participativ. Acest stil se poate aplica colectivelor care nu au
motivatie pentru Tinvatare foarte ridicata, profesorul
participand cu sugestii si sfaturi.

Managerul persuasiv este cel care supravegheaza
indeaproape clasa de elevi pentru atingerea scopurilor si
luarea deciziilor, incercand sa convinga elevii prin sugestii si
idei. Aceasta abordare se preteaza colectivelor care nu au
capacitate ridicata de invatare dar au motivatie.

Managerul directiv urmareste indeaproape realizare
sarcinilor, luarea deciziilor cazand aproape in exclusivitate in
sarcina sa. Profesorul indruma si directioneaza toate
activitatile si controleaza fiecare actiune a elevilor. Acest stil
de conducere a clasei de elevi se aplica colectivelor care nu
au nici capacitatea si nici motivatia pentru invatare.

Comportamentul profesorului Tn timpul activitatii cu
clasa de elevi este esential pentru atingerea obiectivelor.
Succesul in activitdtile educationale este influentat de
intregul evantai comportamental al cadrului didactic, de
cunoasterea si aplicarea tuturor abilitatilor profesorului.
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Planificarea activitatilor intr-o clasa de elevi

Reusita muncii depuse de cadrul didactic in lectia de
educatie fizica nu este data doar de cele 50 de minute de
activitate in cadrul lectiei. Aceasta se datoreaza planificarii si
proiectarii judicioase a activitatii didactice pe diferite
intervale de timp, plecand de la planificarile anuale, trecand
pe la cele semestriale si ajungand la planificarile curente
(proiectul de lectie).

Un management al clasei de elevi, eficient,
urmareste eliminarea timpilor morti din activitatea la clasa.
Acest tip de gandire strategica trebuie sa se reflecte in
actiunile cadrului didactic incd din primele faze ale
planificarii. In acest sens trebuie indeplinite mai multe
conditii pe care le vom dezvolta in continuare.

Profesorul trebuie sa evalueze cat mai realist
strategiile didactice si activitatile propuse din punctul de
vedere al timpului necesar pentru desfasurarea lor. Fiecare
faza a formarii deprinderilor motrice, de exemplu, prezinta
caracteristici specifice (faza de initiere consuma foarte mult
timp).

Daca se stabilesc clar si concis scopurile si
obiectivele activitatii instructiv-educative atunci sansele de
eliminare a timpilor neproductivi sunt mult mai mari.

Un avantaj important pentru profesorul de educatie
fizica si pentru kinetoterapeut este cunoasterea fiziologiei
efortului fizic sportiv, precum si a biomecanicii. La acestea
se adauga si cunostintele psihologice cu privire la motivatia
subiectilor si la durata mentinerii concentrarii.
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Chiar din momentul planificarii activitatii didactice
profesorul trebuie sa se gandeasca la integrarea in
strategiile didactice si a modalitatilor de transmitere spre
elevi de cunostinte teoretice, specific caracteristicilor de
varsta. Indiferent de varsta elevilor, trebuie gasite metode de
aplicare a principiului constientizarii si participarii active,
principiu care, aplicat corespunzator, va duce Ia
imbunatatirea managementului personal cu privire la
activitatea desfasurata.

Tot in aceasta etapa de planificare cadrul didactic
trebuie sa se gandeasca la strategiile specifice care ii vor tine
pe elevi concentrati asupra sarcinilor de lucru primite.
Alegerea sarcinilor de lucru care nu sunt adecvate nivelului de
performanta al elevilor predispune la indisciplind. De aceea
este foarte important sa aplicam corespunzator principiul
sistematizarii si continuitatii si sa legam sarcinile de lucru
intre ele, incepand activitatile cu sarcini de lucru cu care elevii
sunt familiarizati si pe care le realizeaza cu placere.

Un management bun cu privire la sarcinile de lucru
presupune structurarea eficienta a acestora dar si
prezentarea corespunzatoare a lor colectivului caruia i se
propun sarcinile de lucru. Profesori buni dau elevilor sarcini
structurate, explicandu-le scopul activitatilor propuse dar si
natura rezultatelor asteptate de la ei. Gradul de indiscipling,
precum si comportamentele de evitare a sarcinilor cresc
proportional cu gradul de incertitudine din randul elevilor
(acestia nu stiu ce se asteapta de la ei).

Cadrele didactice trebuie sa ofere indrumari precise
cu privire la modul in care sarcinile de lucru pot fi abordate
Cu succes.
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n ceea ce priveste mentinerea elevilor ocupati pe tot
parcursul lectiei este nevoie de o pregatire pe mai multe
planuri a cadrului didactic pentru indeplinirea acestui
deziderat. Se recomanda sa se planifice activitati cu continut
didactic chiar de la prima intalnire cu colectivul de elevi
(lectiile introductive, lectii de organizare de la inceputul
semestrelor).

Organizarea materialelor Si pregatirea
echipamentelor trebuie sa se faca Tnhainte de inceperea
lectiei pentru a ne putea aplica corespunzator strategiile
didactice si a pentru a mentine un grad ridicat de implicare a
elevilor pe tot parcursul activitatii. De asemenea, pentru a ne
asigura de implicarea si participarea la lectie a tuturor
elevilor trebuie sa concepem activitati cu ritm de lucru alert,
dar un ritm de lucru care sa permita un grad minim de
succes tuturor membrilor grupului.

Pentru reducerea timpilor de inactivitate a elevilor
activitatea profesorului (explicatii, demonstratii, etc.) trebuie
sa fie consistenta, relevanta si cat mai redusa. Trebuie sa
planificam activitati suplimentare pentru elevii care termina
anumite sarcini Thaintea colegilor lor.

Cele mai mari consumatoare de timp sunt
momentele de trecere de la o activitate la alta. O analiza
specifica trebuie sa o faca profesorul de educatie fizica
momentelor de legatura dintre verigile lectiei. Planificarea
eficienta a formatiilor de lucru si a modalitatilor de
manevrare a colectivului vor elimina timpii morti care pot sa
apara in momentele de tranzitie.

Profesorii trebuie sa accepte faptul ca la orice
inceput de activitate si, mai ales, cu colective noi, elevii vor
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testa regulile si vor verifica ‘elasticitatea’ comportamentelor
si a rutinelor cadrului didactic. Stabilirea clara a acestora si,
foarte important, asigurarea respectari acestora cresc
eficienta managementului in clasa de elevi si intaresc
credibilitatea in cadrul didactic. Profesorul, insa, trebuie sa
vegheze la respectarea regulilor si a rutinelor grupului de
elevi pe tot parcursul activitatii instructiv-educative.

In concluzie, propunem, la nivel macro, pentru
usurarea activitatii cadrelor didactice, un algoritm care poate
eficientiza strategiile de management al timpului (adaptat
dupa Chivu, 2008):

- stabilirea unui eficienta a obiectivelor si a sarcinilor de
lucru;

- planificarea activitatilor specifice indeplinirii sarcinilor;

- stabilirea prioritatilor astfel incat sa se asigure o
succesiune logica in indeplinirea sarcinilor si corelarea intre
complexitatea sarcinii si timpul alocat indeplinirii ei;

- stabilirea de date precise la care sa se faca evaluarea
indeplinirii sarcinilor.
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Implementarea proiectului de management al clasei

Implementarea proiectului de management al clasei
de elevi reprezinta coordonarea gestionarii tuturor factorilor
implicati in desfasurarea activitatilor clasei de elevi. Aceasta
coordonare tine cont de dinamica desfasurarii
evenimentelor, bazandu-se atat pe planificare si pregatire
cat si pe experienta si improvizatie si se refera la materialele
didactice, echipamentele si instalatiile aferente, spatiul in
care se desfasoara activitatile, continuturile invatarii si toti
ceilalti factori integrati intr-un program de studiu adaptat
cerintelor educative si comenzii sociale.

Eficientizarea activitatii cadrului didactic poate sa
inceapa cu construirea de catre profesor a unui algoritm
general cu privire la desfasurarea activitatii care urmeaza.
Cum ar putea sa arate un astfel de algoritm?

Exemplu de algoritm, cu grad ridicat de generalitate,
pentru eficientizarea activitatii de educatie fizica la clasa de
elevi:

- pregatirea pentru lectie: pregatirea materialelor didactice
necesare

- Intalnirea cu clasa: cum se comporta elevi cand se suna de
intrare, elevii vin singuri la vestiare sau trebuie insotiti din
clasa (la clasele mici), dupa ce perioada de timp se poate
incepe activitatea la clasa din momentul in care s-a sunat de
intrare?, etc.

- iInceperea lectiei de educatie fizica (formatiile de lucru si
indicatiile metodice necesare)
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- transmiterea sarcinilor curente si metodica organizarii pe
parcursul lectiei

- includerea sarcinilor organizatorice in continutul lectiei si
delegarea acestora spre elevii scutiti pentru integrarea lor in
activitatea intregii clase (in functie de gradul de scutire de la
efort)

-incheierea lectiei si despartirea de clasa de elevi

In continuare vom aborda aspectele cele mai
importante cu privire la reusita activitatii didactice
desfasurate cu clasa de elevi la educatie fizica.

Profesorul trebuie sa se preocupe de amenajarea
corespunzatoare a suprafetei de lucru. Organizarea mediului
fizic in care se desfasoara activitatea trebuie sa sustina si sa
inlesneasca interactiunile dintre profesor si elevi si trebuie
sa reduca la minim posibilitatea aparitiei unor factori care sa
distraga atentia (aspect foarte important la clasele I-IV).

Planificarea activitatilor care urmeaza a fi propuse
clasei de elevi trebuie sa incurajeze comportamentele de
angajare in sarcinile propuse de catre cadrul didactic. Pentru
reusita acestui fapt profesorul trebuie sa se preocupe si de
strategiile de creare a unui climat in care elevii sa se simta
utili si sa aiba sentimentul ca apartin unui grup care are
aceleasi interese pentru toti membrii sai.

Este foarte important sa se introduca limite
rezonabile ale comportamentului in timpul lectiei. Ni se pare
deplasat ca in timpul lectiilor de educatie fizica sa ai
pretentia ca elevii sa pastreze liniste deplind. Prin natura
activitatii noastre, lectiile de educatie fizica nu se desfasoara
in liniste de inmorméantare. Copiii vin la activitatile fizice sa
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‘se descarce’ dupa ce au stat 4, 5 sau 6 ore in banci.
Trebuie, deci, sa fim rezonabili si sa acceptam realitatea, de
aceea trebuie sa gandim strategiile didactice pornind de la
fapte concrete, fapte care au valoare pentru elevi.

Cadrul didactic este raspunzator atat in plan fizic de
ceea ce se Intampla cu elevii cat si pe linie de atingere a
obiectivelor instruirii. Stim ca elevii trebuie ‘impinsi de la
spate’ uneori pentru ca ei sa indeplineasca sarcinile pe care
le-au primit. Astfel, profesorul trebuie urmareasca continuu
ceea ce fac elevii pe parcursul orei. Elevii trebuie sa stie ca
sunt evaluati pe tot parcursul lectiei.

Un aspect sensibil cu privire la motivatia elevilor de a
ndeplini sarcinile primite se observa atunci cand interesul
lor este minim, ca urmare a frustrarii si a plictiselii. Atunci
cand un plan de desfasurare a activitatilor la clasa de elevi
se dovedeste nerealist profesorul trebuie sa-l schimbe.
Exista momente pe parcursul semestrului cand continuturile
propuse de programa scolara nu prezinta motivatie. Cadrele
didactice trebuie sa anticipeze aceste momente si sa le
depaseasca prin planificarile pe care le propun. Astfel de
momente se identifica cu siguranta la inceputul si la sfarsitul
semestrelor.

Pentru depasirea momentelor de plictiseala cadrul
didactic trebuie sa stie cum sa varieze sistemele de
actionare pentru a starni spiritul de cercetare si interesul
elevilor. Este contraindicata rutinarea cadrului didactic in
activitatea la clasa de elevi din acest punct de vedere.

Principiile unui management bun al clasei de elevi se
intrepatrund cu principii ale multor altor discipline
(psihologie, pedagogie, didactica, etc.). Pentru a reusi in
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activitatea de gestionare si coordonare a clasei de elevi
cadrul didactic trebuie sa se dezvolte continuu pe plan
personal. Un management bun al clasei de elevi pleaca de la
un management personal adecvat.
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Consecintele unui management defectuos al clasei de
elevi

Activitatea didactica desfasurata la clasa de elevi
poate sa prezinte consecinte negative atunci cand ea nu
este pregatitd corespunzator. Consecintele negative se
inscriu intr-o gama larga de forme de manifestare, de la
simpla plictiseala pana la influentarea caracterului elevilor
pe termen lung.

In plan fiziologic, un management defectuos poate
amplifica oboseala in randul elevilor prin realizarea unor
activitati  foarte solicitante datorita neadaptarii la
caracteristicile grupului de elevi ori prin folosirea
necorespunzatoare a raportului efort-odihna. Exista si o
oboseala subiectiva atunci cand apare plictiseala,
dezinteresul elevului pentru activitate (David, 2009).

Trebuie sa sa aiba in vedere si orarul elevilor. De
obicei elevii raspund diferit procesului instructiv-educativ
atunci cand au ore dupa-masa. Este posibil sa ajunga la
scoala cu un grad mai mare de oboseala decat atunci cand
au ore dimineata.

Alegerea necorespunzatoare a strategiilor didactice
poate duce la demotivarea elevilor, chiar daca continutul
lectiei este atractiv. Copiii trebuie ajutati sa constientizeze
aspectele importante ale procesului educational. Ei trebuie
sa fie ajutati in Iinvatarea strategiilor care implica
colaborarea si participarea activa.

Un management defectuos al clasei are influente
negative si asupra climatului educational. El poate afecta,
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prin deteriorarea starii afective a clasei, raporturile
interpersonale la toate nivelurile, ajungandu-se la un climat
caracterizat de neangajarea elevilor in sarcina propusa,
nepasare, distantare. Este de dorit obtinerea unui climat
deschis prin care se stimuleaza participarea la activitatea
comuna fara teama sau inhibitie.

Cercetarile de specialitatea au aratat o corelatie intre
managementul defectuos la clasa de elevi si deteriorarea
climatului educational, influentand indirect si abandonul
scolar (David, 2009).

De multe ori, agresivitatea care se manifesta la elevii
cu care lucram nu este cauzata directionat de persoana
cadrului didactic. Aceasta agresivitate este o forma de
revolta la strategia folosita sau la sistemul in care este
integrat elevul, fiind o consecintd a frustrarii adunate pe
parcursul scolarizarii.

Interventiile manageriale deficitare sau lipsa unor
interventii ferme pot sa duca la aparitia si dezvoltarea unor
atitudini si comportamente agresive (David, 2009).
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Managementul situatiilor de criza educationala

Managementul problemelor disciplinare nu se refera
doar la situatia in care a avut loc abaterea disciplinara. El
incepe de la primul contact cu clasa de elevi si presupune, in
primul rand, prevenirea si evitarea situatiilor de criza
educationala. Managementul problemelor disciplinare se
poate, astfel, structura sub urmatoarea forma: prevenirea
comportamentelor nedorite si interventia propriu-zisa.

Prevenirea comportamentelor nedorite incepe cu
analiza situatiei existente si anticiparea modului de
desfasurare in viitor a comportamentelor elevilor. Se
analizeaza trecutul membrilor grupului, se urmaresc relatiile
pe care acestia le au intre ei si cu ati membrii din afara
grupului si se observa continuu comportamentul scolar.

Etapa de prevenire a abaterilor nedorite de la
comportamentul grupului de elevi trebuie sa contina
obligatoriu prelucrarea cerintelor si a regulilor pe care cadrul
didactic le doreste a fi respectate. Trebuie transmise
asteptarile pe care profesorul le are de la elevi si trebuie
trasate principalele limite de desfasurarea a activitatii. Elevii
trebuie instiintati despre masurile corective care se vor
aplica in cazul aparitiei problemelor disciplinare.

Tot in aceasta etapa se folosesc si intaririle pozitive
si negative legate de activitatea elevilor. Aceste intariri vor fi
transmise atat pe cale verbala cat si non-verbala.

Aprecierea activitatii elevului se poate realiza,
frecvent, prin zambet, laude si remarci compatibile cu varsta
elevilor. Aprobarea comportamentului prin inclinarea
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specifica a capului va Intari pozitiv acea atitudine.

Se poate folosi cu succes controlul proxemic,
apropierea profesorului de elevul sau grupul care are
tendinta de a perturba echilibrul comportamental al clasei
de elevi.

Exista momente in care elevii nu realizeaza ca au un
comportament neadecvat. In acest caz profesorul poate
folosi, ca tehnica de prevenire a degenerarii atitudinii
elevului, admonestarea blanda insotita de exemple de
comportament pozitiv (lucu, 2006).

Formatiile de lucru pe care profesorul de educatie
fizica le foloseste pentru controlul colectivului pe parcursul
verigilor lectiei pot fi gandite si utilizate si pentru gestionarea
problemelor comportamentale ale elevilor. Astfel, atunci
cand se organizeaza grupele sau echipele cadrul didactic va
tine cont de elevii predispusi sa creeze ‘retele’ indisciplinate.

Daca un elev prezinta tendinte spre un
comportament necorespunzator dar, in momentul de fata,
elevul nu strica echilibrul comportamental al clasei de elevi,
iar profesorul stie ca acel elev nu reactioneaza bine la
admonestarea blanda atunci cadrul didactic trebuie sa-l
ignore. Ignorarea elevului respectiv va evita degenerarea
comportamentului, insa profesorul trebuie sa-I supravegheze
in continuare si, eventual, sa transmita intariri non-verbale
sau sa apeleze in procent ridicat la controlul proxemic.

Interventia efectiva de corectare a comportamentelor
indezirabile se compune din mai multi pasi: identificarea
problemei, identificarea cauzelor care au generat problema,
evaluarea problemei, stabilirea alternativelor prin care se
poate interveni, realizarea programului de interventie,
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aplicarea programului, controlul privind eficienta programului
si evaluarea rezultatelor.

O interventie pe cale disciplinara trebuie sa modifice
comportamentul nedorit si sa formeze noul comportament
dar cu protejarea confortului psihic al tuturor membrilor
grupului (elevul vizat, restul clasei de elevi, cadrul didactic)
(Joita, 2000). Se impune eliminarea, pe cat posibil, a
ocaziilor care pot da nastere confruntarilor deschise si
disputelor verbale.

Atunci cand se realizeaza programul de interventie
disciplinara trebuie oferita posibilitatea elevului de a-si
indrepta si controla singur comportamentul. Pentru reusita
acestui deziderat este foarte important sa i se spuna exact
elevului ce sa faca si ce sa nu faca. Cerinta trebuie
transmisa pe un ton serios, direct, cat mai concis (Paun,
1999).

In ceea ce priveste folosirea pedepsei ca strategie de
corectare a comportamentelor nedorite problematica este
mai complexa. Ea poate implica teama, intimidare, anxietate
si suferinta daca elevul careia i se aplicd nu a ajuns la o
anumita maturitate psihoafectiva (lucu, 2006). Pedeapsa
trebuie aplicata cu discernamant din partea cadrului
didactic.

Daca comportamentele deviante nu pot fi corectate
prin strategiile propuse la clasa de catre cadrul didactic
atunci acesta trebuie sa apeleze la o echipa interdisciplinara
pentru solutionarea lor (David, 2009). Din aceasta echipa
pot sa faca parte consilierul scolar, parintii (tutorele)
elevului, organele de politie sau factorii de reeducare.
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